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Tatige Personen in der Kindertagesbetreuung und in der Jugendhilfe 1974 bis

2022 (Anzahl) 1.2
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1 Tatige Personen inklusive Verwaltung, Hauswirtschaft und Technik; inklusive Horte (1990/91 TH und ST: ohne Horte); Deutschland: 1974 bis 1986 lediglich Westdeutsch-
land (inklusive West-Berlin); Kindertagesbetreuung erst ab 2006 inklusive Kindertagespflege.
2 Gesamtpersonal in der Kinder- und Jugendhilfe: Summe der Tatigen in der tibrigen Kinder- und Jugendhilfe und in der Kindertagesbetreuung

220.11.2023 Quelle: Statistisches Bundesamt: Statistiken der Kinder- und Jugendhilfe, verschiedene Jahrgénge; eigene Berechnungen

2023
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Aktuelle Fachkraftesituation in der Friihen Bildung:
Empirische Befunde

* 13.045 offenen Stellen fiir Erzieher:innen stehen 8.042 arbeitslose Erzieher:innen gegentber
(Autorengruppe Fachkréftebarometer 2023, S. 149)

*  84% der Leitungskrafte stimmen der Aussage zu, der Personalmangel habe sich verscharft und es
sei noch schwieriger geworden geeignetes Personal zu finden (DKLK 2022, S. 27).

*  53% der Leitungskrafte teilen die Auffassung, der Trager stelle heute Personal ein, das noch vor
wenigen Jahren aufgrund mangelnder Passung nicht beschaftigt worden ware (DKLK 2022, S. 26).

e 23% der Leitungskrafte kdnnen Stellen aufgrund mangelnder Bewerbungen 6 Monate oder langer
nicht besetzen (Wenger u.a. 2022, S. 107).

* In57% der Kitas wird aufgrund des Personalmangels in mehr als 20% der Zeit mit einer
Personalunterdeckung gearbeitet; Tendenz steigend (DKLK 2022, S. 26).

* Krankenkassen melden gestiegene Krankmeldungen bei Kita-Beschaftigten, wobei psychische
Erkrankungen auf dem Vormarsch sind (AOK Rheinland 2023, IKK Siidwest 2023)

*  Zwischen 2021 und 2022 lasst sich erstmals eine Verschlechterung des Personalschliissels
beobachten, insbesondere bei den Gruppen fiir unter Dreijahrige (Béwing-Schmalenbrock 2023, S. 10).



Abb. 8.8 Bendtigter Personalbestand in Tageseinrichtungen fiir Kinder vor dem Schuleintritt und Deckung durch
verbleibendes Personal sowie Neuzugénge aus Ausbildungen 2020 bis 2030, 2 Varianten fiir Westdeutschland

(kumuliert; Anzahl an Personen)"2

Variante 1: Hohe Deckung West (ohne BE)
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1 Verbleibendes Personal aus 2019 " Neuzugange aus Ausbildungen [ Personalliicke

1 Berechnet wurde die hohe personelle Deckung fur Westdeutschland durch Kombination der Annahme eines geringeren Personalgesamtbedarfs (U3: Bedarfs-Szenario;
U3: Demografie-Szenario; Ersatzbedarf: Bedarfs-Szenario) mit der Annahme hoher Zugange (héhere Einmiindungsquote Erzieher/innen). Die geringe personelle Deckung
ergibt sich demgegenuber aus der Kombination der hochsten Personalgesamtbedarfe (U3: Dynamisierungs-Szenario; U3: Bedarfs-Szenario; Ersatzbedarf: Dynamisierungs-
Szenario) mit der Annahme geringerer Neuzugénge (niedrigere Einmiindungsquote Erzieher/innen).

2 Das jeweils pro Jahr verbleibende Personal entspricht dem Personalbestand fiir Kinder vor dem Schuleintritt in Tageseinrichtungen - abztglich der altersbedingten
Abgénge - sowie dem Saldo aus sonstigen Zu- und Abgangen. Somit sind nicht ausschlieflich jene Personen enthalten, die 2019 bereits in den Einrichtungen tétig
waren, sondern auch die im Saldo verrechneten sonstigen Zugénge, z.B. durch riickkehrende oder wechselnde Personen.

Quelle: Rauschenbach u.a. 2020, S. 35
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Entwicklung der Anzahl an Kindern verschiedener Altersgruppen in der Bevolkerung
bis 2035 (jeweils 31.12., Hochstwerte sowie Differenz zur 14. kbV ausgewiesen),
Variante 2 der 15. kBV fiir Ost- und Westdeutschland
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Quelle: destatis.de, eigene Berechnungen
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Mallnahmen der Fachkraftegewinnung und -bindung Wl_ﬂ:

) [

www.weiterbildungsinitiative.de

*Offnung des Berufszugangs

eAnerkennung auslandischer
Abschliisse

eZunehmende Regulierung des

Praxismentorings

f-Ausbau der Fachschulen
eReformierung der FS-Ausbildung
*Offnung der Zugangswege zur FS

eEinrichtung vergiiteter
Ausbildungen, Aufstiegs-BafogG,
Ubernahme von Schulgebihren

\. Ausbildung Regulierung J

Professionelle
und
persdnliche )
Unterstitzung

Finanzielle
é Anreize

eAngemessene Vergltung
eLeistungszulagen, tibertarifliche

eBerufl. Entwicklungsmoglichkeiten
eFort- und Weiterbildung

Vergitung eUnterstitzendes Arbeitsumfeld
eCorporate Benefits eEinsatz von Assistenzkraften
CAufstockung Teilzeitbeschaftigte J eAnerkennung und Wertschatzung )
220.11.2023 7§ Fachkraftegewinnung und -bindung Seite 9
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Stellschrauben der Fachkraftegewinnung und -bindung Wl_ff

www.weiterbildungsinitiative.de

Ausbildung Regulierung

Verglitung der
Ausbildung

Offnung der Lizenzierung
Zugangswege

Quelle: Fuchs-Rechlin, Gessler, & Hartwich 2022, S. 37 ff.; vgl. auch Grgic 2020
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Pluralisierung: Formate der Ausbildung zur Erzieher:in nach Landern (2023)

Schleswig-
e Mecklenburg-
Vorpommern
Hamburg
BrEmen Brandenburg
Niedersachsen
Berlin
Sachsen-
Nordrhein- Anhalt
Westfalen
Sachsen
Thiiringen
Saarland
Bayern
Baden-
Wiirttemberg

Autorengruppe Fachkréftebarometer 2023

Ausbildungsformate
1= Vollzeitschulische Ausbildung (VZ)
2 = Teilzeitschulische Ausbildung (TZ)

3= Berufsbegleitende Teilzeitausbildung (BG)

4= praxisintegrierte Ausbildung (PIA)

Ausbildungsformen in den Bundesléandern
1+3

W 1+2+3
1+2+4
1+3+4

M 1+2+3+4

1 In der vollzeitschulischen, teilzeitschulischen und berufsbegleitenden
Ausbildung kénnen die Praxisanteile je nach Land integrativ liber die
gesamte Ausbildungsdauer oder konsekutiv, d.h. hauptséchlich am Ende
(Berufspraktikum), stattfinden.

Quelle: Ausbildungs- und Priifungsordnungen der Lander fir Fachschulen und
Fachakademien fiir Sozialpaddagogik; eigene Recherche 2023
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Diversifizierung: KMK-Rahmenvereinbarung — Berufliche
Vorbildung

¢ Mindestens einjdhrige geeignete praktische Tatigkeit

¢ abgeschlossene Berufsausbildung von mindestens zweijahriger Dauer bzw. eine nach Landesrecht angemessene
Berufstatigkeit ODER ein einschlagiges Praktikum ODER eine einschlagige berufliche Vollzeitschule

e einschlagige Berufsausbildung

® abgeschlossenen einschldgigen Berufsausbildung ODER abgeschlossene mind. zweijahrige Ausbildung +
sozialpadagogische Tatigkeit ODER einschlagige mehrjahrige berufliche Tatigkeit

Quelle: KMK-Rahmenvereinbarung (iber Fachschulen, versch. Jahre; Fuchs-Rechlin & Rauschenbach 2021
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www.weiterbildungsinitiative.de

Diversifizierung: Entwicklung der Zugange zur
Erzieher:innenausbildung im Zeitverlauf

Berufliche Vorbildung Fachliche Ausrichtung mm

Fachlich einschlagig/affin

Berufsausbildung mit forderlicher Tatigkeit 3 7

Fachlich nicht-einschlagig ...
ohne forderliche Tatigkeit 3 5 )

Fachlich einschlagig 6 10

Berufstatigkeit Fachlich nicht-einschlagig 2 1

Familienarbeit 4 2

Varianten insgesamt == 41

Quelle: Ausbildungsverordnungen der Bundeslédnder, 2020; Fuchs-Rechlin & Rauschenbach 2021, S. 210
220.11.2023 '_"[ Fachkraftegewinnung und -bindung Seite 13
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Schuler:innen im ersten Jahr der Erzieher:innenausbildung
2007/2008 bis 2021/2022 (Anzahl; Verdanderungen in %)% 2

Anzahl +11% +15% +7% +9 % +9 % +8 % 0% +2 % +1 % +2 % +4 % +5 % +3 % +3 %
50.000 Deutschland
45.000 43.701 [ Ost (mit BE)

41,483 42.609

Il West (ohne BE)

#0000 507 3633 37026 37417 3821
35.000 33.904 Veréinderung
31.221 zum Vorjahrin %
28.580
30.000 26.634
25.000 23.159
20918

7.133
19.501

2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

12.462
31.239

9.183
22.038 M 24.067

8.257
20.323

20.000 4.746

15.000

10.000

e[ Jo 8 16.172 W 17.378
0

1 Fiir 2012/13 liegen fiir MV keine Daten zu den Schuler/-innen vor. Es wurde der Vorjahreswert tibernommen.
2 Flir NW enthalten die Daten Schiiler/-innen am Beruflichen Gymnasium, ab 2009/10 mit integrierter Form der Ausbildung.

Quelle: Statistisches Bundesamt, Fachserie 11, Reihe 2, verschiedene Jahrgénge, sowie ergénzende Tabellen zur Fachserie; Statistische Landesamter: WiFF-Landerabfrage,
verschiedene Jahrgénge; eigene Berechnungen » M1

Quelle: Autorengruppe Fachkréftebarometer 2023
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Fachschulen —an der Kapazitatsgrenze! Einschatzungen von
Fachschulleiterinnen und Fachschulleitern (in %; n=276-284)

Weniger geeignete Bewerber:innen 18,5 31,2
Weniger Bewerber:innen 34,3 30,7

Weniger Schulraume 13 17,6

Weniger Lehrkrafte J18)5 23,3

Weniger Praxisstellen 24,8 36,9

Weniger Schulplatze 32,6 33,7

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

stimme gar nicht zu stimme eher zu W teils, teils W stimme eherzu2 W stimme voll und ganz zu

Quelle: WiFF-Fachschulleiterbefragung 2020/2021 (Mende & Fuchs-Rechlin 2022, S. 48)
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Padagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen nach

Qualifikationsniveau 2006 bis 2022 (in %)?

20.11..2023 |

Abb.2.13  Padagogisches und leitendes Personal in Kindertageseinrichtungen nach Qualifikationsniveau 2006 bis 2022 (in %)’

witf

rw.weiterbildungsinitiative.de

Fachkraftege

Deutschland

West
(ohne BE)

Ost
(mit BE)

2022
2020
2018
2016
2014
2006

2022
2020
2018
2016
2014
2006

2022
2020
2018
2016
2014
2006

W einschlagiger
Hochschulabschluss

W einschlagiger
Fachschulabschluss

I einschlagiger Berufs-
fachschulabschluss

B sonstige Berufs- und
Hochschulabschliisse

% in Ausbildung
[% ohne Abschluss

6 e s 7 _}
3 68 13 G

6 70 13 4 5 M
R N R
5 70 13 4 4| P
3 72 14 4 4 M
5 63 16 5 7 3
5 65 16 G 2
5 66 16 5 5 | B
5 66 16 5 5 3
5 66 16 5 5 3
4 66 18 4 5 2
7 80 33 6 M
& 123 5 [}
7 83 23 4 W
6 85 13 3
6 86 13 3|
2 90 231
0 20 40 60 80 100 %

1 Inklusive Horte; padagogisches und leitendes Personal ohne Verwaltung. Zuordnung der Berufe zu Qualifikationsgruppen » Tab. D2.20 im Datenanhang.

Quelle: FDZ der Statistischen Amter des Bundes und der Lénder, Kinder und tétige Personen in Tageseinrichtungen und in &ffentlich geférderter Kindertagespflege,
verschiedene Jahrgange; eigene Berechnungen
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Steckbrief der TrEiKo-Studie

e 127 problemzentrierte Interviews mit
Tragervertreter*innen, Kita-Leitungskraften
und Fachkraften

¢ 13 Trager aus funf Bundeslandern

e Zusammensetzung des Samples durch
Selbstrekrutierung

e Sample dominiert durch grol3e Trager mit
eher ausdifferenzierten, professionalisierten
Strukturen

e Feldphase: Jun 2019 bis Feb 2020

e Standardisierte Online-Befragung von
Tragern

e Zufallige Auswahl von rund 5.700 Tragern aus
einer Adressliste mit 17.500 Tragern,
Ricklauf 16%

e Feldphase: Nov 2020 bis Jan 2021

e Vermutlich Uberreprasentanz groRer Tréger,
keine amtlichen Daten zur Uberprifung der
Reprasentativitat verflgbar



Was wirkt bindend? Theoretisch ... Wl_ff

www.weiterbildungsinitiative.de

Selbstverwirklichung

Wachstumsbediirfnisse —

Wertschétzung

e
Zugehorigkeit
... Mangel- oder
Defizitbedirfnisse
Sicherheit
(Arbeitsplatz, Aufgabenerfiillung)
—

Quelle: Motivationsklassen nach Knoblauch (2004, 5.107) in Anlehnung an Pitsch (2018, S. 139)
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Was wirkt bindend? Empirisch ...

~
Wertschatzung
J
N
Sicherheit in der
Aufgabenerfillung
J
N
Zugehorigkeit
J

Selbstverwirklichung

Quelle: Birkel-Barmsen u.a. 2023, S. 374 ff.
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Was wirkt bindend? Relevanzsetzungen der Leitungs- und
Fachkrafte ...

¢ Personliche, kollektive und ¢ Dienstleistungsorientierte ¢ Durchfihrung geselliger
partizipatorische Anerkennung Verwaltung (schnelle Antworten Aktivitaten
e Wertschatzendes Feedback auf Fragen) ¢ Transparente und offene
durch Trager (auch Kritik) e Fachliche Unterstitzung (auch Kommunikation zwischen Trager
bei Problemen, Krisen) und Kita
e Klare Zustandigkeiten und e Gestaltung vertrauensvoller,
Entscheidungsstrukturen unterstitzender Beziehungen

(Balance zwischen ,alleine
lassen” und ,Verantwortung
wegnehmen®)

e Strategien zum Umgang mit
Personalengpdssen

Quelle: Birkel-Barmsen u.a. 2023, S. 374 ff.

20.11.2023 Fachkraftegewinnung und -bindung Seite 23



Was halten Trager fir bindend? Relevanzsetzungen der Trager ... Wl_ff

www.weiterbildungsinitiative.de

Arbeitsplatzsicherheit,
Sicherheit in der Aufgabenerfiillung

Zugehorigkeit

Selbstverwirklichung

Wertschétzung

Quelle: Birkel-Barmsen u.a. 2023, S. 374 ff.
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Was halten Trager fir bindend? Relevanzsetzungen der Trager ...

Wertschatzung
Arbeitsplatzsicherheit,

Sicherheit in der

Aufgabenerfiillung Sicherheit in der Aufgabenerfillung

Zugehorigkeit

Zugehorigkeit

Selbstverwirklichung

Selbstverwirklichung

Wertschétzung

Quelle: Birkel-Barmsen u.a. 2023, S. 374 ff.

20.11.2023 i Fachkraftegewinnung und -bindung

wiff

www.weiterbildungsinitiative.de

Seite 25



wiff

www.weiterbildungsinitiative.de

Wie verbreitet sind Mallnahmen der Personalbindung bei
Kita-Tragern?
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Quelle: Birkel-Barmsen u.a. 2023, S. 378; Angaben in Prozent, n=870-906
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Zusammenfassung und Fazit

. Nach wie vor Aufwuchs beim Personal in Kitas, nicht jedoch in der Kindertagespflege

. Hohe, kurzfristige Personalbedarfe bis Mitte/Ende dieses Jahrzehnts, danach aufgrund der demografischen Entwicklung sukzessive
»Entspannung”

. Kurzfristige Bedarfe benétigen kurzfristige Losungen: Herausforderung besteht darin, Ubergangslésungen zu entwickeln, ohne die

Fachlichkeit im Kern aufzugeben (z.B. Quereinstiege, Einbindung von Auszubildenden und Studierenden, Einsatz interner
Dienstleister:innen)

. Es wird nicht die eine MaBnahme geben, denn aus anderen Berufsbereichen ist bekannt: Einzelne MalRnahmen erzielen jeweils keinen
hohen Wirkungsgrad, daher sind MalRnahmenbtindel erforderlich

. Es muss ein systemischer Blick auf Fachkraftegewinnung und —bindung eingenommen werden. Beispiel: Der Ausbau eines Teilsystems
erfordert den Ausbau der angrenzenden Teilsysteme (Stichwort: Fachschulausbau und Lehrerbildung)

. Malnahmen der Personalgewinnung mussen erganzt werden durch MalRnahmen der Personalbindung.

. Bisher wenig genutzte MaRnahmen: Ausbau der Ausbildungskapazitaten auf allen Ausbildungsebenen, Vermeidung von Ausbildungs-

und Studienabbriichen, Aus- und Umbau der Tagespflege, Entwicklung von Standards fir die Qualifizierung von Quereinsteigenden,
Ausbau der fachlichen Begleitung der Kita-Teams, Starkung der Leitung, Finanzielle Anreize

. Last but not least: Jede MaBnahme zur Verbesserung der Arbeits- und Beschaftigungsbedingungen dient der Fachkraftegewinnung
und -bindung (z.B. fachliche Unterstiitzung durch Fachberatung, Praxisanleitung, Starkung der Leitung, Verbesserung des
Personalschliissels, Erhéhung der Verfligungszeiten) -> Gerade in Zeiten des Fachkraftemangels diirfen wir beim Qualitdtsausbau nicht
nachlassen!

20.11..2023 Fachkraftegewinnung und -bindung



Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkeit!
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